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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hzinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
e memlekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiince
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Viass




Sunus

SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kacinilmazlar1 da ontimtize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve suirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis

zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biitce stirecinde stratejik plana dayals,

ongortilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performansi 6lgtilebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir biitceleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Buytik onder Atattirk’ti 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Ttirkiye Cumhuriyetinin

citasmni daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Planmn hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak 6gretmen arkadaslarim

olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Cemal BABUR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani

Cemal BABUR Okul Midiuru Serap YILMAZ Fen B. Ogretmeni
Miidiir Yardimcist Ebru SARUHAN Matematik Ogretmeni

Harun DINCER Rehberlik Ogretmeni | Cemal Utku ERDOGAN Ingilizce Ogretmen

Mesut SOZEN Fen B. Ogretmeni Gonca YURTCU Ingilizce Ogretmen

Yasar GUNHAN Matematik Ogretmeni | Kadir TEMEL Sosyal B. Ogretmeni

Dilber CINAR KURT Tiirkce Ogretmeni Mehmet OZKAN Gorsel Sant. Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Karahalli Cumhuriyet Ortaokulu 1944 yilinin yaz mevsiminde yapilmaya baslamis 1945 yili sonlarina dogru tamamlanip 1946 yilinin Mart
aymda ogretime acilmistir. Okulumuz zamaninda Dokumacilar Kooperatifi tarafindan her paket iplige 1 lira zam yaparak girisimde bulunurlar.
Bugiinkii yere tek kat ve 5 siniftan olusan okul yapilmastir.

1958 yilinda okulun catis1 alinarak bir kat daha ¢ikilmistir.1984-1985 6gretim yilinda ilkdgretim uygulamasina gecilmistir.

2011 yilinda okulumuzun depreme dayaniksiz oldugu tespit edilerek 2011 yilinda okulun 2.kat1 yikilarak tek katli bina haline dontistiiriilmiis
olup tek katli binayla hizmet vermekteydi.

Okulumuz, belirli araliklarla tadilata girmis, giiclendirme onarim ve bakimlarindan, fiziki yetersizliginden sonra ihtiya¢ duyulan ve tam
tesekkiilli olarak yeni binasmna (Karahalli Cumhuriyet Ortaokulu, Maliye Hazinesi 12 Derslikli orta okul egitim binast Milli Egitim
Miidiirliigii’ne tahsisli kamu binasi olarak) 05 Mart 2018 tarihinde Pazartesi giinii 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda egitime ve dgretime

acilmuistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Usak Tlcesi: Karahalll

Konak Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 84/02
Adpres: onak Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 84/ Cografi Konum (link)*: [,

Karahall1 / USAK
Telefon Numarasi: |0 (276) 5171213 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: 731570@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Cumbhuriyetortaokulu64.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 731570 Ogretim Sekli: Normal Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 05 Mart 2018 Toplam Calisan Sayis1 * 21

Kiz 77 Kadin 7
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 86 Erkek 11

Sayis1

Toplam 163 Toplam 18
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayisi: 20
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktarr* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 1

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 10 7 18
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 1 1

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar | 14 7 22




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 416,58 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuar: X

Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuar: X
Idari Odalarmn Alani (m2) 49,15 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50,40 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 989 m?2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 2.685 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 3.674 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 130 m2

Yemekhane (m2) 62,41 m2

Tuvalet Sayis1

20




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/ A 14 13 27 7/ A 10 16
5/B 14 11 25 7 /B 6 15

6/ A 11 11 22 8/ A 13 19
6/B 6 12 18 8/B 10 8 18

8/ AB 1 1

*Smif sayisma gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

10



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1 16 mb

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2024 2.500 TL 2.500 TL

2025

2026

2027

2028




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

\ o
OGRETMEN 4

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

13



Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ¢ ZE| EF ¢ 2
S £ 5| S & Z
£ ® = 5 E e
= = 3 =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriigebilirim. X
2 Okul mudyiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. X
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. X
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. X
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. X

14




6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri almnir.

7 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler X
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. X

10 Okulun ici ve dis1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. X

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okul Kiittiphanesi var,

Okul bahgesi kiictik, okul gezileri diizenlenmeli,

2 | Yeterince askilik var,

Pano eksik, BT smuif1 yok,

15




3 | Giivenlik var,

4 | Okul rehberliginden yararlaniyoruz,

5 Ogretmenler ilgileniyor,

Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER g g g § E § §
S = S < B =
= — = N &
= o = 5 = g
= = 5 =
=
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinr. X
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. X
3 Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. X
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. X
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. X

16



6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

” Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadair.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimni vs.
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idare ve Ogretmenler arast igbirliginin yapilmast,

Ogrencilerin kendini gelistirmesine imkan verilmesi,

17




3 | Iletisime acik

Veli Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER g fz g § ; ; §
S E| 5 S Z
£ o = 5 S
= = 3 £
=
1 Ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. X
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. X
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. X
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. X
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler X

18



kullanmaktadar.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik onlemleri alinmaktadr.

6

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortiislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip X
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. X

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogrenciler okuldan memnun ve giivendeler, Okul ana giris kapisi trafige uygun degil,
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Kiuttiphanesi var, deneme smav1 yapiliyor,

Pano ¢ok az, bilgi yarismasi yapilmamasi,

Ogretmenler yenilige acik olmasi,

Arag ve gere¢ yoniinden yetersiz,

Duyurular: zamaninda aliyorum,

Oyun alanlari kisitl,

Gitivenlik Personelinin olmasi,
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GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Okul Madirlaglmuzin GZFT Analizi calismalari kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla paylasilarak,
2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,

Okul mudurligimizin zayif ve glcll yanlariile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gore Okul MudGrlGgumuzin gugla
ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri 3 Tema bashgi altinda asagida yer almaktadir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 1siginda konularin dnem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.
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icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.Engeli olan 6grencilere yonelik hazirlanan (Unicef&Meb) kapsayici erken ¢ocukluk egitimi projesi pilot okulu
olmamiz

Calisanlar

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Veliler

1.0kul Aile Isbirligine nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi1
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programima gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmas1

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarmin olmasi
3.Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmast
Biitge 1.0Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmast
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YoOnetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmast

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayismin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigli yoneticilerine ulagabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢calismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin gretmen aday1 6 grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak ve, Beslenme Dostu Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarn giderilebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yaymlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

4.Kaynastirma dgrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
2.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

3.Bireysel performanslarmn takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dig1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
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4.Parcalanmis ailelere mensup d8renci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasmin olmamasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.Internet erigim kisitlilig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul catisinin dis etkilere a¢ik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayismin Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
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artmasinin saglamasi

Sosyolojik

Kitlesel gog¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile &grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarm bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniommin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanm zorlugu, ogretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, Ogretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin smirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaligmnin azlig
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ¢gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal,  Kiiltiirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smuf Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Oryantasyon ¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi
2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

3 | Okulumuzun istikrarli bir basar: grafiginin bulunmasi

4 | Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi1 ve merkez okul olmasi

5 | Smiflarda akilli tahtalarm olmas: diizeyde olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yeni ve etkin teknolojileri 6gretmen ve yoneticilerin kullanabilmesi

Egitim teknolojilerine 6nemli 6l¢iide sahip olunmasi ve egitimin amaglari dogrultusunda kullnailmasi

Egitim ogretimde kaliteyi attiracak mesleki egitim alanlarinda gelisim imkanlarina destek verilmesi

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler”””

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

OOV WIN

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

—
o

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler geligtirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum i¢i iletisimi gliglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Deneyimli bir yonetim kadrosunun varlig:

Nitelikli ve gelisime agik caliskan kadroya sahip olunmasi

o R (XN AW

Egitim-6gretim calisanlarinimn ttim 6zliik bilgileri, veri tabanindaki hareketlilikleri dogru ve giincel tutulmas:

[
=}

Yoneticilerimize ve 6gretmenlerimize gerek veliler, gerekse 6grenciler tarafindan yiiksek oranda gtiven
duyulmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime agik; Atatlirk ilkelerine bagly; laik ve demokratik toplum
ditizenini benimseyen; kendine gtivenli; cevresine saygily; yaratici ve farkli diistinebilen, 6zgtir, hosgoriilii, katilimei, sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmek, Bilginin yaninda uygar davranisin énemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve sayginin; giiven ve

huzur saglandigi, mutlu ve gurur duyacagimiz basarili bir okul olmak hedefimizdir.
VIZYONUMUZ *

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gerceklestirmeye istekli,toplum i¢inde bagkalarmin hak ve dzgiirliiklerine sayg1 duyan
birey olmalarin saglamak,

Her cocugun icindeki yaratici, cok yonlii, haklarimi koruyabilen,gtiven, hosgorii ve sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmak,

Egitim - Ogretim etkinliklerinde, cagdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarin kullamldig1 bir ortami 6grencilerimizin
hizmetine sunmalk,

Okulumuzu; 6grencileri, 6gretmenleri ve velileri ile cevrede 6rnek gosterebilecek ve gurur duyacak bir kurum haline getirmek,

Ogrencilerimizin istek ve ihtiyaglarini en kisa siirede gidererek, onlar1 bagariya gotiiren yolda motive edip, umut ve giiveni
asilayarak hedeflerine emin adimlarla gitmelerini saglamak,

Cocuklarmmiza mutlu ve bagarili bireyler olma istegini ve yetenegini kazandirmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Diirtist ve fedakar,

2) Giiler ytizlii ve hosgoriil,

3) Saygisini ve sevgisini esirgemeyen,
4) Empati kurabilen, seffaf,

5) Iletisime acik, miicadeleci

6) Temiz - titiz ve diizenli,

7) Takim calismasina yatkin, idealist bir okuluz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMIN KALITESI

Egitim ve 6gretimin kalitesi okullasma ve okul basarisinda uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitim ve 6gretimin kalitesini, hayatboyu 6grenme kapsaminda artirilmas icin yiiriittilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.
Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi standartlarda beceri, tutum, davraniglar kazanmalari icin sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilmalarina imkan saglanacaktr.

AMAC 1. Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktr.

k&%

Hedef 1.1. H1. Ogrenme
kayiplar1 giderilecektir.

k%%
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HER KADEME VE OKUL TURUNDE BULUNMASI GEREKEN ORTAK GOSTERGELER

HEDEF Karti1:1 EGITIM VE OGRETIMIN KALITESI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme | 50 60 70 80 90 100
PG.1 ve yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci
orant (%)
PG.1 PG 1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina 100 100 100 100 100 100
devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamas1
PG.1 PG 1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik 5 5 5 5 5 5
yapan 0grenci orant (%)
PG.1 PG 1.4. 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan | 1 1 1 1 1 1

Ogrenci orani (%)
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EGITIM VE OGRETIMIN KALITESI

STRATEJILER Mevcut | HEDEF
No 2023 2024 2025 2026 2027 2028
S1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim 100 100 100 100 100 100
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
S1 yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S1 S1.2. Uzaktan egitim videolar1 araciligryla 100 100 100 100 100 100
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir
S1 S1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki 100 100 100 100 100 100
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S1 S.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk | 100 100 100 100 100 100
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S1 S.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit 100 100 100 100 100 100
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Mevcut | HEDEF
No Amacg 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Al. Al. Milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
bireylere kazandirilmasi saglanacaktir. 100 100 100 100 100 100
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. ) Mevcut | HEDEF
No Performans Gostergeleri
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028

PG.1 PG 1.1 Matematik dersi not ortalamast 100 100 100 100 100 100
PG 1.2 Tiirkce dersi not ortalamasi

PG.1 100 100 100 100 100 100
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi not ortalamas1

PG.1 100 100 100 100 100 100
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi not ortalamasi

PG.1 100 100 100 100 100 100
PG 1.5 Yabanci dil dersi not ortalamasi

PG.1 100 100 100 100 100 100
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.1 50 60 70 80 90 100
PG 1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve

PG.1 uluslararasi proje say1si 1 1 1 1 1 1
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PG 1.8 Okulun proje tasarimi ve uygulamalarina

katilan 6grenci orani

PG.1 10 10 10 10 10 10
PG 1.9 Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirliklh
PG.1 egitim alan 6grenci orani 5 5 5 5 5 5
No Stratejiler Meveut | HEDEF
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
S1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlar1 tegvik edilecek, okul
SL. . e I 100 100 100 100 100 100
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir
S1. S1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasii tesvik edecek
- . . 100 100 100 100 100 100
etkinlikler diizenlenecektir
S1. S1.4 Ogrencilere proje tasarimi ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme yapilacak, projelere
- 100 100 100 100 100 100
katilimlar1 saglanacaktir
S1. S1.5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci
dil agirlikl egitim almalar1 saglanacaktir 100 100 100 100 100 100
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HEDEF Kart1:2 KURUMSAL KAPASITE

N A Mevcut | HEDEF
0 mag 2023 2024 [2025 [2026 |2027 2028
Al. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar
Al gelistirilecektir. 100 100 | 100 100 | 100 100
Mevcut | HEDEF
No Hedef 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
HI1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
H1 uygulamalara ve calismalara yer verilmesi 100 100 100 100 100 100
saglanacaktir.
N Perf Gist . Mevcut | HEDEF
0 criormans £ostergest 2023 2024 [2025 [2026 |2027 2028
P1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
P.1 salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)sayisi. 4 4 4 4 4 4
N Strateiil Mevcut | HEDEF
0 ratejrier 2023 2024 [2025 [2026 |2027 2028
S1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
S.1 idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri 100 100 100 100 100 100
yapilacaktir.
S.1.2. Atdlye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi
S.1 icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir. 100 100 100 100 100 100
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HEDEF Kart1:3 SOSYAL ETKINLIK

N Am Mevcut | HEDEF
© ac 2023 [2024 [2025 [2026 [2027 [2028
A1.Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli
egitime eris?rflleri firsat esitligi ter.nelinde 100 100 100 100 100 100
Al artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Mevcut | HEDEF
No Hedef 2023 2024 [2025 [2026 | 2027 | 2028
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
H1 spo‘rti'f ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 100 100 100 100 100 100
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
H.2 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
Hi oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve 100 100 100 100 100 100

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
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. Mevcut | HEDEF
No Performans Gostergeleri
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde | 100 100 100 100 100 100
PG.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani
PG.1 P Y s 50 60 70 80 90 100
(%)
PG1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
PG.1 v 'p 1% YAITs 50 60 70 80 90 100
katilan 6grenci orant (%)
PG2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
eleneksel cocuk oyunlar1 alt bagliginda az bir
PG.2 s . N i vyu . Ve 50 60 70 80 90 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG2.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
eleneksel cocuk oyunlaria yonelik olarak
PG.2 s i . Y 50 60 70 80 90 100

diizenlenen alan/mekan sayis.
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N Strateiil Mevcut | HEDEF
° raterer 2023 [2024 [2025 [2026 |2027 | 2028

S1.1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde

S.1 aktl.f olarak ?Ier alr.na.51.saglanarak kuliip 100 100 100 100 100 100
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarm ¢ozlimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

S.1 durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, 100 100 100 100 100 100

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktur.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2.500 TL

TOPLAM 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2.500 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miuidiirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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