
 

1 

 

T.C. 

KARAHALLI KAYMAKAMLIĞI 

CUMHURİYET ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

2024 - 2028 STRATEJİK PLANI 

 

 



 

2 

 

 

 



 

3 

 

Sunuş 

SUNUŞ 

     Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık 
kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 
değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, 
bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış 
zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

            5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe sürecinde stratejik plana dayalı, 
öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni unsurlar getirmiştir.  

           Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, 
geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin 
çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız. 

          Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak öğretmen arkadaşlarım 
olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  

 

Cemal BABUR 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Cemal BABUR Okul Müdürü Serap YILMAZ Fen B. Öğretmeni 
 Müdür Yardımcısı Ebru SARUHAN Matematik Öğretmeni 
Harun DİNÇER Rehberlik Öğretmeni Cemal Utku ERDOĞAN İngilizce Öğretmen 
Mesut SÖZEN Fen B. Öğretmeni Gonca YURTÇU İngilizce Öğretmen 
Yaşar GÜNHAN Matematik Öğretmeni Kadir TEMEL Sosyal B. Öğretmeni 
Dilber ÇINAR KURT  Türkçe Öğretmeni Mehmet ÖZKAN Görsel Sant.  Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

   Karahallı Cumhuriyet Ortaokulu 1944 yılının yaz mevsiminde yapılmaya başlamış 1945 yılı sonlarına doğru tamamlanıp 1946 yılının Mart 
ayında öğretime açılmıştır. Okulumuz zamanında Dokumacılar Kooperatifi tarafından her paket ipliğe 1 lira zam yaparak girişimde bulunurlar. 

Bugünkü yere tek kat ve 5 sınıftan oluşan okul yapılmıştır. 

   1958 yılında okulun çatısı alınarak bir kat daha çıkılmıştır.1984-1985 öğretim yılında ilköğretim uygulamasına geçilmiştir. 

   2011 yılında okulumuzun depreme dayanıksız olduğu tespit edilerek 2011 yılında okulun 2.katı yıkılarak tek katlı bina haline dönüştürülmüş 
olup tek katlı binayla hizmet vermekteydi. 

    Okulumuz, belirli aralıklarla tadilata girmiş, güçlendirme onarım ve bakımlarından, fiziki yetersizliğinden sonra ihtiyaç duyulan  ve tam 
teşekküllü olarak yeni binasına (Karahallı Cumhuriyet Ortaokulu, Maliye Hazinesi 12 Derslikli orta okul eğitim binası Milli Eğitim 
Müdürlüğü’ne tahsisli kamu binası olarak)  05 Mart 2018 tarihinde Pazartesi günü 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında eğitime ve öğretime 
açılmıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Uşak İlçesi: Karahallı 

Adres:  
Konak Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 84/02 

Karahallı / UŞAK  
Coğrafi Konum (link)*: ………………………….  

Telefon Numarası:  0 (276) 5171213  Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 731570@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: Cumhuriyetortaokulu64.meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 731570 Öğretim Şekli: Normal Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 05 Mart 2018 Toplam Çalışan Sayısı * 21 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 77 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 86 Erkek 11 

Toplam 163 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 12 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :  

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1  1 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni  10  7 18 

Rehber Öğretmen  1  1 

İdari Personel  1   1 

Yardımcı Personel  1   1 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 14 7 22 

 

 

 

 

 



 

9 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı           3 Çok Amaçlı Salon   X 

Derslik Sayısı         12 Çok Amaçlı Saha   X 

Derslik Alanları (m2) 416,58 m² Kütüphane  X  

Kullanılan Derslik Sayısı         8 Fen Laboratuarı  X  

Şube Sayısı         8 Bilgisayar Laboratuarı   X 

İdari Odaların Alanı (m2)  49,15  m² İş Atölyesi   X 

Öğretmenler Odası (m2)  50,40 m² Beceri Atölyesi   X 

Okul Oturum Alanı (m2)     989 m² Pansiyon   X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2.685 m²    

Okul Kapalı Alan (m2) 3.674 m²    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)    130 m²    

Yemekhane (m2) 62,41 m²    

Tuvalet Sayısı     20    

Diğer (………….)     
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Sınıf  ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5 / A 14 13 27 7 / A 6 10 16 

5 / B 14 11 25 7 / B 9 6 15 

6 / A 11 11 22 8 / A 6 13 19 

6 / B 6 12 18 8 / B 10 8 18 

8 / AB  1 1     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı  8  TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinesi Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 16 mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2024 2.500 TL    2.500  TL 

2025   

2026   

2027   

2028   
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. X     

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  X    

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  X    

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.   X   

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.  X    
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6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.     X 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
 X    

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.    X  

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. X     

10 Okulun içi ve dışı temizdir.     X 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.   X   

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.    X  

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.     X 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okul Kütüphanesi var, Okul bahçesi küçük, okul gezileri düzenlenmeli, 

2 Yeterince askılık var, Pano eksik, BT sınıfı yok, 



 

16 

 

3 Güvenlik var,  

4 Okul rehberliğinden yararlanıyoruz,  

5 Öğretmenler ilgileniyor,  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
K

esin
lik

le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. X     

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  X    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. X     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.  X    

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  X    
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6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.   X   

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  X    

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  X    

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

 X    

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. X     

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

X     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. X     

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. X     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 İdare ve Öğretmenler arası işbirliğinin yapılması,  

2 Öğrencilerin kendini geliştirmesine imkan verilmesi,  
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3 İletişime açık  

4   

5   

Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
K

esin
lik

le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. X     

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.   X    

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.  X    

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.    X   

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler   X   
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kullanmaktadır. 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.   X    

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.   X    

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

X     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. X     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  X    

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  X    

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  X    

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.   X   

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğrenciler okuldan memnun ve güvendeler, Okul ana giriş kapısı trafiğe uygun değil, 
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2 Kütüphanesi var, deneme sınavı yapılıyor, Pano çok az, bilgi yarışması yapılmaması, 

3 Öğretmenler yeniliğe açık olması, Araç ve gereç yönünden yetersiz,  

4 Duyuruları zamanında alıyorum, Oyun alanları kısıtlı, 

5 Güvenlik Personelinin olması,   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Okul Müdürlüğümüzün GZFT Analizi çalışmaları kapsamında;  

1.Stratejik Plan Hazırlama ekibi tarafından oluşturulan GZFT Analiz Formu iç paydaşlarımızla paylaşılarak, 

2.Öğretmenler kurulu ve diğer bilgilendirme toplantılarıyla ,  

Okul müdürlüğümüzün zayıf ve güçlü yanları ile fırsat ve tehditlerinin tespiti yapılmıştır. Yapılan çalışmalara göre Okul Müdürlüğümüzün güçlü 
ve zayıf yönleri ile fırsatlari ve tehditleri 3 Tema başlığı altında aşağıda yer almaktadır. 

Önceliklendirmede;  bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve 
tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır.  

 

 



 

22 

 

İçsel Faktörler * 

 

 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

Bütçe 1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  
2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan (Unicef&Meb) kapsayıcı erken çocukluk eğitimi projesi pilot okulu 
olmamız 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 
2.Veli iletişiminin güçlü olması 
3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve Yerleşke 1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 
3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması 
4. Okula ulaşımın kolay olması 
5.Okula yakın bir hastanenin bulunması 
6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 

Donanım 1.ADSL bağlantısının olması 
2.Güvenlik kameralarının olması 
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması 
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Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
3.Komisyonların etkin çalışması 
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 
3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 
6. Üniversite ile işbirliğinde olunması  

Diğer 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması 
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3. Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi 
4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 
5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması 
6.Beyaz Bayrak ve, Beslenme Dostu Okul olmamız 

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi 
 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 
2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 
3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 
4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

Çalışanlar 1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması 
2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması 
3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması 

Veliler 1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 
2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi 
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4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 
Bina ve Yerleşke 1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

2. Öğretmenler odasının olmaması  
3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi 
4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 
5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması 
6.Servis araç yolunun olmaması 

Donanım 1.Konferans salonunun olmaması 
2. Okulda bir spor salonunun olmaması 
3.İnternet erişim kısıtlılığı 
4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 
5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı 
6.Destek eğitim odalarının olmaması 

Bütçe 1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  
2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 
Diğer 1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması 
 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

 

 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde 
olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 
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artmasının sağlaması 
Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 
Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların 

geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm 
imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 
Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 

ve kazanımların bulunması 
 

Tehditler 

 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 
Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 
Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 
Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile 

öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve 
öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması 
2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
3 Okulumuzun istikrarlı bir başarı grafiğinin bulunması 
4 Okulun kolay ulaşılabilir bir yerde olması ve merkez okul olması 
5 Sınıflarda akıllı tahtaların olması düzeyde olması. 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Yeni ve etkin teknolojileri öğretmen ve yöneticilerin kullanabilmesi  
2 Eğitim teknolojilerine önemli ölçüde sahip olunması ve eğitimin amaçları doğrultusunda kullnaılması 
3 Eğitim öğretimde kaliteyi attıracak mesleki eğitim alanlarında gelişim imkanlarına destek verilmesi 
4 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 
5 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 
6 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler”””” 

7 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

8 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
9 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 
10 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

 

http://muhaz.org/tarife-komisyonu-raporu-v5.html
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 
2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 
3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
6 Servis yolunun güvenliğinin sağlanması 

7 Deneyimli bir yönetim kadrosunun varlığı 
8 Nitelikli ve gelişime açık çalışkan kadroya sahip olunması 
9 Eğitim-öğretim çalışanlarının tüm özlük bilgileri, veri tabanındaki hareketlilikleri doğru ve güncel tutulması 

10 
Yöneticilerimize ve öğretmenlerimize gerek veliler, gerekse öğrenciler tarafından yüksek oranda güven 
duyulması 

  

http://muhaz.org/ad--soyad--mehmet-muratoglu.html
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Ulusal ve evrensel değerlerin farkında olup, değişime ve gelişime açık; Atatürk ilkelerine bağlı; laik ve demokratik toplum 

düzenini benimseyen; kendine güvenli; çevresine saygılı; yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk 

sahibi bireyler yetiştirmek, Bilginin yanında uygar davranışın önemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve saygının; güven ve 

huzur sağlandığı, mutlu ve gurur duyacağımız başarılı bir okul olmak hedefimizdir. 

VİZYONUMUZ * 

Öğrencilerimizin; kendine güvenen, ideallerini gerçekleştirmeye istekli,toplum içinde başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan 
birey olmalarını sağlamak, 

·         Her çocuğun içindeki yaratıcı, çok yönlü, haklarını koruyabilen,güven, hoşgörü ve sevginin hakim olduğu bir ortam yaratmak, 

·         Eğitim – Öğretim etkinliklerinde, çağdaş teknolojinin getirdiği tüm olanakların kullanıldığı bir ortamı öğrencilerimizin 
hizmetine sunmak, 

·         Okulumuzu; öğrencileri, öğretmenleri ve velileri ile çevrede örnek gösterebilecek ve gurur duyacak bir kurum haline getirmek, 

·         Öğrencilerimizin istek ve ihtiyaçlarını en kısa sürede gidererek, onları başarıya götüren yolda motive edip, umut ve güveni 
aşılayarak hedeflerine emin adımlarla gitmelerini sağlamak, 

·         Çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteğini ve yeteneğini kazandırmak 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1)  Dürüst ve fedakar, 

2)  Güler yüzlü ve hoşgörülü, 

3)  Saygısını ve sevgisini esirgemeyen, 

4)  Empati kurabilen, şeffaf, 

5) İletişime açık, mücadeleci 

6) Temiz – titiz ve düzenli, 

7) Takım çalışmasına yatkın, idealist bir okuluz.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMİN KALİTESİ  

Eğitim ve öğretimin kalitesi okullaşma ve okul başarısında uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitim  ve öğretimin kalitesini, hayatboyu öğrenme kapsamında artırılması için yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası standartlarda beceri, tutum, davranışlar kazanmaları için sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyetlere katılmalarına imkan sağlanacaktır. 

AMAÇ 1. A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

. .*** 

Hedef 1.1. H1. Öğrenme 
kayıpları giderilecektir. 

 *** 
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HER KADEME VE OKUL TÜRÜNDE BULUNMASI GEREKEN ORTAK GÖSTERGELER 

HEDEF Kartı:1 EĞİTİM VE ÖĞRETİMİN KALİTESİ   

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1 

PG 1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme 
ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci 
oranı (%) 

50 60 70 80 90 100 

PG.1 PG 1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin katılım sağladığı 
derslerin not ortalaması 

100 100 100 100 100 100 

PG.1 PG 1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

5 5 5 5 5 5 

PG.1 PG 1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

1 1 1 1 1 1 
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EĞİTİM VE ÖĞRETİMİN  KALİTESİ  

No 
STRATEJİLER 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

S1 

S1.1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım 
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır.  

100 100 100 100 100 100 

S1 S1.2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla 
öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır 

100 100 100 100 100 100 

S1 S1.3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı 
sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

100 100 100 100 100 100 

S1 S.1.4. DYK içerikleri öğrencinin hazırbulunuşluk 
seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

100 100 100 100 100 100 

S1 S.1.5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit 
edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 

100 100 100 100 100 100 

 
 

      

 

No 

 

Amaç 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

A1. 

 

A1. Millî, manevi ve kültürel değerler ile çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 
bireylere kazandırılması sağlanacaktır. 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
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No 

 

Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

    

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1 

 

PG 1.1 Matematik dersi not ortalaması 

 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1 
PG 1.2 Türkçe dersi not ortalaması 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1 
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi not ortalaması 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1 
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi not ortalaması 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1 
PG 1.5 Yabancı dil dersi not ortalaması 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1 
PG 1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

PG.1 

PG 1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 
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PG.1 

PG 1.8 Okulun proje tasarımı ve uygulamalarına 
katılan öğrenci oranı 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

PG.1 

PG 1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı 
eğitim alan öğrenci oranı 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

No 

 

Stratejiler 
Mevcut HEDEF 

    

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
 

S1. 

S1.2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. 
yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul 

içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin 
ödüllendirilmesi sağlanacaktır 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

S1. S1.3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, 
öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 
etkinlikler düzenlenecektir 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

S1. S1.4 Öğrencilere proje tasarımı ve uygulamaları 
konusunda bilgilendirme yapılacak, projelere 
katılımları sağlanacaktır 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

S1. S1.5 Öğrencilerin ortaokul 5. sınıflarda yabancı 
dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
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HEDEF Kartı:2 KURUMSAL KAPASİTE  

No Amaç 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

A1 

A1. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları 
geliştirilecektir. 100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

No Hedef 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

H1 

H1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak 
uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi 
sağlanacaktır. 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

No Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

P.1 

P1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor 
salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.)sayısı. 4 4 4 4 4 4 

No Stratejiler 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

S.1 

S1.1. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu 
idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır. 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

S.1 

S.1.2. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi 
için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
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HEDEF Kartı:3 SOSYAL ETKİNLİK 

No Amaç 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

A1 

A1.Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli 
eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok 
yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.  

100 

 

 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

No Hedef 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

H1 

H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

H1 

H.2 Okul bahçeleri çocukların geleneksel 
oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak 
kullanılacaktır. 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
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No 

 

Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

    

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1 

 

PG1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en 

az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1 

PG1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki 
toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı 
(%) 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

PG.1 

PG1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

PG.2 

PG2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt başlığında az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

PG.2 

PG2.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan sayısı. 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 
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No Stratejiler 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

S.1 

S1.1.Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde 
aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

S.1 

S1.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak 
toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil 
durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, 
sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum 
hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2.500 TL 

TOPLAM 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2.500 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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